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OCE est le centre de recherche dEM LYON consacré a I'étude
critique et politique du management.

Plus précisément, les travaux conduits dans ce centre partent du
constat que le management ne peut étre réduit a un ensemble de
prises de décisions essentiellement techniques. Le management est
aussi le résultat de choix servant des intéréts plus ou moins
conscients. Comprendre les dynamiques organisationnelles suppose
alors de comprendre les motivations, les luttes et les jeux d’acteurs
qui les sous tendent. Une autre spécificité d’OCE est de s’intéresser
aux effets des évolutions des organisations sur les salariés et leurs
environnements. Un postulat fort est que quelle que soit leur
orientation premiere, les pratiques managériales ont le plus souvent
une "face sombre" : dans cette perspective, la volonté de Iégitimation
de certaines pratiques et la recherche d’'un avantage en termes de
performance organisationnelle ne doit pas se faire au détriment de la
prise en considération d'éventuels effets négatifs des pratiques, pour
certaines populations en particulier. Dans notre optique, il appartient
aux chercheurs d’assurer un devoir de vigilance et de proposer des
regards alternatifs sur le management et les phénomenes de gestion.

Au final, un double objectif guide les recherches conduites au sein
d’OCE : une premiére ambition est de permettre une meilleure
compréhension des dynamiques organisationnelles et en particulier
des phénoménes de classement et de déclassement de certains
individus ou populations. Par-dela ce projet, les chercheurs d’'OCE ont
pour second objectif de favoriser certaines prises de conscience, et
d’offrir & travers les résultats de leurs recherches un langage pour
'action. C’est a travers cette approche politique et critique qu'OCE
cherche a contribuer au projet dEM LYON de développer des
entrepreneurs pour le monde.

Créé en 2004, OCE comprend aujourd’hui 11 professeurs
permanents d’'EM LYON et 10 doctorants. Les membres d’'OCE
viennent de différentes disciplines de la gestion dont la stratégie,
le marketing et les ressources humaines. OCE accueille aussi des
sociologues et des économistes.

Plusieurs axes de recherche sont investigués aujourd’hui par les
membres d’OCE dont en particulier :

v' Les logiques de mise en scéne et de performation des
marchés

v Les pratiques de GRH a travers le monde

v Les évolutions de la relation d’emploi et le développement
de nouvelles regles de carriéres

v" Les nouvelles formes de la domination des élites
manageériales

v Les places et formes de la résistance dans les
organisations contemporaines

v' La dynamique des formes organisationnelles

Deux évenements OCE sont organisés cette année :

Les journées des 22 et 23 mai (co-organisées avec I'Université
LYON III) sur le theme : "Carriéres et contextes"

La journée du 23 juin sur le théme : "Approches critiques : quelles
conséquences pour la formation des managers ?"

Chaque année OCE recrute des personnes intéressees pour faire
un doctorat ou un PhD.



